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Giam déc Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) bao céo Pai hoi ddng
cd dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nim 2026 cua Cong ty
nhu sau:

I.  TINHHINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2025
1.  Pic diém tinh hinh
1.1 Thi trwong van tdi ddu quéc té

Thi truong dau nam 2025 d& phan anh phan nao tinh hinh kinh té toan cau khi toc do tang
truong cham lai, nhu cau niang luong khong dat ky vong, trong khi nguon cung dau gia ting
dang ké lam xuat hién tinh trang du cung, tao nén xu huéng downtrend rd nét trong buc tranh
gia dau nim qua.

Vé phia cung, san luong dau thé gisi ting manh khi OPEC+ néi long va huy bo chinh
sach cit giam ty nguyén tir quy 2/2025, nang san lugng phuc hoi tong cong 2,9 trigu
thung/ngay trong khi My, Brazil va Guyana tlep tuc mé rong khai thac san xuat. Trong khi
ngudn cung ting nhanh, da phuc héi nhu cau dau thé gigi cham hon ky vong ban dau. Hoat
dong cong nghiép — van tai va hang khong chua dat mac phuc hdi dang ké, tang truong kinh té
suy yéu tai nhiéu nén kinh té Ié6n. Trong dé, qudc gia c6 lugng tiéu thu dau mo 16n la Trung
Quéc dang phai d6i mat vai bai toan thué quan tir My, da giam manh nhap khau san pham dau
va day ton kho diesel, naphtha Ién muc cao, két qua 13, mirc tang truong ca nim chi dat 2% so
véi mirc ky vong 4%, khién tong san luong tiéu thu dau thap hon du kién.

Cing thang dia chinh tri khong con 14 diém méi, nhung van 1a yéu té nang d& thi truong
van tai diu mo trong nam qua, cudc chién tranh Nga — Ukraine, su kién xung dot vii trang gitta
Israel — Iran, ciing su bat on tai Bién d6 1am gia tang rui ro tuyén hang hai, budc cac chu hang
va chu tau phai diéu chinh sang tuyén xa hon khién hanh trinh kéo dai va lam ting nhu cau
van tai theo tonne-mile, dic biét ddi véi cac phan khic tau ¢& 16n nhu VLCC va Suezmax.

Mic du vay, nam 2025 chang kién 1an séng ban giao tau méi quy md 16n & céc phéan khc,
trong d6 dang chu ¥ 1a tau dau san pham MR va LR — tao 4p luc dang ké 18n thi truong thué
tau. DU vay, ngudn cung tau “chinh ngach” thuc té lai dwoc thu hep tuong d6i & mang tau dau
thd do EU vd OFAC mé rong lénh trirng phat déi vai mot sé6 nhém tau VLCC, Aframax va MR
lién quan dén ngudn hang Nga, khién ddi tau nam trong dién duoc cac Oil Majors chap thuan
khai thac giam tuong d6i. Didu niy lam gia ting murc d6 phan hoa trén thi truong khi tau tre,
tau Eco va tau c6 hd so k§ thuat minh bach tiép tuc dugc uu tién va giit dugc mirc cudc tot



hon; trong khi tau Non-Eco hoic trén 15 nam tudi gap nhiéu han ché vé kha nang duoc thué va
chiu &p luc giam gia dang ké.

Trén thyc té, binh quan ca nam 2025, gia cude khai thac spot (TCE) cua phan khic tau
MR/LR giam khoang 23%, trong khi gia thué dinh han 01 nam (TC) tai thoi diém cudi nim
giam khoang 30% so vai cung Ky nam trudc, tuy tieng chung loai tau. Trong khi d6, phan khic
tau Aframax c6 mic giam thap hon, mirc gia TC 1 nam binh quan giam khoang 24-25% S0 V6i
niam 2024. Nguoc lai, c4c phan khic tau dau thd ¢& I6n ghi nhan két qua tich cuc hon: TCE
spot VLCC ting khoang 55% so véi 2024 nhd nhu cau van chuyén duong dai phuc hdi, thi
truong cho thué dinh han (TC) ciing ¢6 xu hudng cai thién rd rét vao cudi nam, hién tai muc
TC 1 nam cta VLCC dat 58.000-64.000 USD/ngay (tang 55-56% so vai cung ky).

1.2 Thi trwong mua ban tau (S&P)

Nam 2025 danh dau sy thay doi rd rét trong xu huéng mua ban tau khi cac quy dinh moi
truong ngay cang khit khe, Iénh tring phat OFAC — EU mo rong va dinh huéng dau tu bén
vitng tré thanh yéu té chi phéi chinh. Gia tau di ha nhiét trong nira dau nam, dac biét & phan
khuc tau san pham véi mic giam 17—20%, trong khi tau Non-Eco va tau gia trén 15 nam chiu
stc ép 16n hon do nhu cau van chuyén yéu va canh tranh gay gét tir d6i tau méi. Tuy nhién, tir
cudi Quy 111/2025, tam Iy thi trudng 6 cai thién khi gia cuéc dau thd phuc hdi nhe va nhu cau
tau tré tang tro lai, gilp thu hep mac giam gia tau. Mac du vay, toc do giam gia tau 1a khong
dang ké so véi mic sut giam cua gia cude van tai, 1am néi rong khoang céach gitta chi phi dau
tur va kha nang sinh 161 — qua d6 1am giam dang ké sic hap dan cua cac thuong vu mua tau.

Mic di vay, thanh khoan thi truong suy yéu rd rét khi Nguoi ban uu tién cho doi tin hiéu
phuC hoi cua thi truong, trong khi Ngudoi mua than trong hon trong quyet dinh giao dich, thay
Vi mé rong dau tu trong bdi canh rai ro giam gia tai san van cao va nguon cung tau mai tlep
tuc gia tang. Ngoai cac thuong vu ban giao tau méi, phan Ién giao dich trén thi truong dén tur
nhu cau pha d& hodc thanh 1y d6i véi cac tau gid/tau chiu rai ro cao hon do ap luc cua lénh
tring phat/cAm van, bién dong dia chinh tri va yéu cau tai co ciu doi tau theo chuan muc k§
thuat — moéi truong mai.

1.3 Thi trwong van tdi tu dau thé trong nwéc

Trong nam 2025, Nha may Loc dau Dung Quat (NMLD) van hanh 6n dinh va lién tuc,
VGi cong suat binh quan dat khoang 117—118% so véi cong suat thiét ké. Bé dap (ng nhu cau
nguyén liéu dau vao cia nha may, bao dam tan suat van chuyén dau thé noi dia khoang 56
chuyén tau méi thang.

Song song v6i nguon dau thd trong nuéc, BSR da chu dong nguon nguyeén ligu théng qua
hoat d{)qg nhap khau nhgm bu dap phan thieu hut nguon cung noi dia. Trong nam 2025, khf)i
luong dau thd nhap khau dat khoang 2,7 tri¢u tan, twong duong 31% tong san lugng dau
nguyén liéu phuc vu hoat dong cua Nha may Loc dau Dung Quiat.

2. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
2.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Véi su nd luc cua Ban lanh dao va tip thé CBNV, Cong ty Pacific da chu dong, linh hoat

thuc hién cac giai phap nham tan dung co hoi thi truong d6ng thoi ung phé véi cac kho khan

gitip bao dam hoat dong san xuat on dinh, an toan, hiéu qua va hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu ké hoach nam 2025 dugc giao, cu thé 1a:



bvt: Ty dong

A n Ty 1€ %
Stt Chi tiéu Ke hoach Thye hi¢n hoan
nam 2025 nam 2025 R
thanh
1) (2) 3) (4) (5)=(4/3)
1 | Doanh thu 1.850,00 2.478,11 134%
2 | Loi nhuan trudce thué 245,00 250,11 102%
3 | Loi nhuén sau thué 196,00 198,48 101%
4 | Nop ngan sach nha nudc 61,40 87,41 142%

2.2. Phan tich két qua SXKD theo tirng linh vuc hoat dong
a. Hoat dong qudn Iy, khai thdc dgi tau caa Cong ty

Niam 2025, bén canh nd luc duy tri va m¢ rdng quan h¢ vdoi khach hang, Oil Major va
cac mdi gidi uy tin, Pacific tap trung trong hoat dong quan 1y k¥ thuat, an toan va thuyén vién,
coi d6 nén tang cot 161 dé khong chi bao dam an toan van hanh va kiém soat chi phi, ma con
dap Gmg t6t cac tiéu chuan thi trudng, khang dinh ning lyc quan 1y cua Cong ty. Qua do, cing
cd uy tin vo1 ngudi thué tau va cac dbi tac, tao nén tang thuan lgi cho hoat dong khai thac tau
dat hi€u qua cao hon.

Pbi voi hé thong quan 1y tau, ngoai viée duy tri hidu lyc Hé théng quan 1y an toan va lao
dong cua Cong ty thong qua cac cudc danh gia va cong nhan cua Pang kiém Viét Nam, Pang
kiém NK,... Cong ty huéng dén su cong nhan cua cac Big Oil Majors thong qua hoat dong
danh gia hé théng va kiém tra doi tau. Theo d6, bén canh cong tac cai thi¢n chét luong bao cao
SIRE @i tau, viéc duoc cac Oil Majors 16n kiém tra cling 1a co hoi dé nang cao kién thirc cua
d6i ngil thuyén vién.

Song song d6, hé thong TMSA ctia Cong ty di duoc trién khai rong rdi va duoc BP
Shipping — mot Oil Majors uy tin trén thé gidi danh gia, cong nhén ¢ mirc 2.2. Bay la tién dé
quan trong dé cac khach hang/Oll Major 16n xem xét va chap nhan, gép phan cing cb vi thé
cua Pa01ﬁc trén thi truong qubc té va md rong co hoi khai thac dén cac phan khac thi truong
cao cap.

Ngoai ra, phan mém quan 1y bao dudng tau SMMS da dugc Cong ty hoan tat nhap liéu
cho tau Pacific Era va trién khai dong bo giira tau - van phong. Dong thoi, tiép tuc hoan thién
h¢ théng may chu dé thiét 1ap dong bo dit lidu vai tau Pacific Pride.

Nho vay, du tinh hinh thi truong van tai dau mo trong nam qua co nhiéu thach thuc,
nhung hoat dong quan 1y khai thac déi tau cong ty luén dam bao an toan va 6n dinh.

b.  COng tdc qudn Iy, khai théc dpi tau ciia PV Trans theo Hop dong qudn Iy iy thdc

Trén co sé hop ddng van chuyén gitta PVTrans va BSR, Pacific di trién khai thuc hién
t6t Hop dong uy thac quan ly tau véi PV Trans.

Theo d6, trong ndm 2025, Pacific da phdi hop véi cac Ban chirc ning PVTrans va BSR
bd tri linh hoat hai tau dau thd PVT Mercury va PVT Hera khai thac thuong truc trong nuéc,
két hop linh hoat véi 01 chuyén tau thué ngoai, nang tong sé chuyén van chuyén thuc hién
trong nam 2025 1én 67 chuyén. Téng san luong dau thd noi dia van chuyén dat hon 5,2 triéu
tan, twong dwong khoang 69% nhu cau cia NMLD. Qua d6 dap ung kip thoi nguyén liéu dau
vao cho NMLD Dung Quat theo ké hoach cua khach hang; dong thoi bao dam tuyét déi an
toan cho tau va cac mo, khdng phéat sinh su ¢, khiéu nai hay tranh chap trong qué trinh thuc
hién.



c.  Dich vu kho chiza néi FSO

Cong ty tiép tuc s dung tau FSO PVN Pai Hung Queen dé cung cap dich vu kho chaa
noi cho PVEP phuc vu khai thac mé Pai Hung. Trong ndm qua, Cong ty da phdi hop voi don
vi lién quan quan ly, van hanh dam bao duy tri tinh trang k¥ thuat tét cho tau hoat déng on
dinh véi thoi gian uptime dat 100%, g6p phan quan trong vao hiéu qua san xuat kinh doanh
6n dinh ctia Cong ty.

d.  Phat trién thi trwomg va dich vu vdn chuyén khac

Viéc xay dung dugc uy tin, thuong hiéu cua Cong ty va duy tri quan hé t6t véi mang ludi
d6i tac van chuyen tau dau qudc té trong nhitng nim gan day, da gitip Cong ty thuan loi trong
viéc phat trién dich vu vé6i ca khach hang 1au ndm va khach hang méi trong thoi gian qua. Cu
thé, ndm 2025 ngoai viéc thu xép 01 luot tau thué ngoai dé van chuyén 16 dau cho BSR, Cong
ty dd cung cip tau MR cho khach hang Sahara Energy, thu xép tau 13.000 DWT phuc vu
Ocean Energy voi vai tro Broker. Pong thoi, thuc hién mot hop dong theo hinh thirc Back-to-
back tau MR cho Khach hang Pertamina. Py 13 nhitng budc tién trong viéc mo rong thi trudng
va da dang hoa mang ludi khach hang.

Pbi v6i hoat dong van chuyén dau thd bang tau VLCC cho NMLD Nghi Son (NSRP),
trong nim 2025 Cong ty da tham gia thu xép 14 chuyén tau tir Kuwait vé Nghi Son cho NSRP
v6i vai tro ddng mai giéi (Co-broker). Bén canh d6, Cong ty tiép tuc bam sat ké hoach cia
NSRP vé phuong an van chuyén dau nhap khau béng tau VLCC theo hop df)ng COA dé sin
sang tham gia, dong thoi 1am viéc vi NSRP vé cac co hoi khac trong chu01 cung Urng cua
khach hang, phu hop vé6i ning luc cua Cong ty dé mé rong pham vi cung cip dich vu trong
thot gian toi.

Ngoai ra, cac dich vu thwong mai pht hop véi ning lyc va ngudn luc cia Cong ty ciing
da duoc trién khai, gop phan vao két qua hoat dong san xut kinh doanh chung ctia Cong ty
trong nam qua.

2.3. Cong tac dau tu

Theo ké hoach, nim 2025 Céng ty Pacific dy kién trién khai 03 du an dau tu mua tau
gém: 01 du an dau tu chuyén tiép 1a dau tu 01 tau MR sb 3, 02 dy an dau tu méi 1a 01 tau
Aframax s6 2 va 01 tau MR sb 4. Tuy nhién, do dién bién cua thi trrong khong thuan lgi nén
Cong ty da khong thé giai ngan cho cac dy 4n dau tu nhu du kién, cu thé:

Péi véi dy an dau tu tau tau Aframax sé 2: Ngay tir dau nam, Pacific da trién khai cac
thi tuc chuan bi du tu trinh cip c6 tham quyén phé duyét bao gdm Béo cdo nghién ctu kha
thi va K& hoach mua tau dé san sang cho viéc ra thi truong thuc hién cong tac dau tu. Tuy
nhién, thi truong mua ban tau khéng thuan loi khi gid cudc diéu chinh giam manh, trong khi
gi4 tdu van neo & murc cao. Bén canh do6, tim 1y ky vong thi truong sém phuc hdi tir phia chu
tau va su than trong ciia bén mua khién thanh khoan thi trudong mua ban tau & muc thap Nhirng
yéu t6 nay khién viéc tim kiém tau phu hop dé dau tu va dam bao hiéu qua dy an tré nén kho
khan hon, dong thoi han ché co hoi dé Pacific tiép can cac tau tré dap (mg yéu cau k¥ thuat
cling nhu muc tiéu tré hoa, hién dai hoa ddi tau. Vi vay, cho dén nay du an chua thé thuc hién
theo ké hoach tién d6 mong muén.

Dbi voi du an dau tu tiu MR: Ngay khi thi trudong vén tai dau san pham xuét hién nhimng
tin hiéu tich cuc, Pacific da khan truong hoan tat cac thu tuc chuén bi dau tu, trinh cép ¢4 tham
quyén phé duyét va ra thi truong chao mua tau. Tuy nhién, do s6 lugng tau Eco-MR chao ban



khong nhiéu vagia neo cao da gay kho khin cho Pacific trong qua trinh tim kiém tau phu hop
cling nhu dam phan thuong mai vé6i cac chu tau dé dam bao hiéu qua cua dy 4n.
2.4. Cong tac quan ly tai chinh va thu xép von

Cong ty duy tri kiém soat chat ché cong ng khach hang trong ndm, khong phat sinh no
xau. Cong tac quan 1y dong tién duogc toi vu theo nguyén tic an toan — hi¢u qua vira dam bao
phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh, vira dam bao hiéu qua dong tién nhan rdi va ting
cuong kiém soat rui ro tai chinh.

2.5. COng tac nhan sw, dao tao va nang cao ning lwc quan ly, quan tri

v Vé cong tdc nhéin sw: Ngay tir ddu nam, Cong ty Pacific xac dinh muc tiéu trong tim
niam 2025 13 “Poi méi — Sang tao — Chuyén nghiép”. Trén co s¢ do, Cong ty da quyét liét
trong viéc kién toan t6 chirc va xay dung doi ngt dé dap ing yéu cau nhiém vu cot 15i. Tong
s6 lao dong tinh dén cudi nam 2025 13 160 nguoi, trong do kh01 van phong tuyén dung bd sung
thém 6 nhén su c6 trinh d6 chuyén mén, ngoai ngir tbt, nang tong s6 nhan s 1én 47 nguoi, bao
gb6m Ban lanh dao va CBNV cong tac tai cac 07 phong chuyén mon. Khéi thuyén vién duogc
bd sung day di cac nhan sy chii chdt, véi tong s6 113 ngudi cong tac trén doi tau Cong ty.
100% do1 ngti nhan s Cong ty 1a ngudi lao dong da qua dao tao c6 trinh d6 chuyén mén ving
va ngoai ngir tot, dap ing cac yeu cau cong viéc.

v'Vé dao tao va phdt trién nguén nhén lwc: Trong nim 2025, hoat dong dao tao dugc
trién khai ddng thoi ca hinh thirc dao tao nd1 bo va dao tao bén ngoai, tap trung vao cac chuyén
nganh cdt 18i, dap ung truc tiép theo yéu ciu cong viée, dic biét 1a chuan hoa quy trinh van
hanh, an toan hang hai va cap nhat cong ngh¢.

Theo do, Cong ty da td chtrc 13 khoa dao tao ndi bo voi 230 lugt CBNV tham du, chu
yéu lién quan dén an toan va khai thac. Pong thoi, Cong ty cit CBNV tham gia 14 khoa dao
tao bén ngoai v4i 22 lugt ngudi, tap trung nang cao ning luc quan 1y cho d6i ngii quan 1y cip
trung, ting cuong k¥ ning quan tri, k¥ ning mém va ning luc tuan tha.

v Vé cong tac qudn Iy, quan tri: Cong ty tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, dinh
ky t6 chirc hop ra soat tinh hinh trién khai cong vige dé kip thoi dua ra cac giai phap, trong do,
tap trung VAo cong tac quan 1y: k¥ thuat; thuyén vién; tai chinh va quéan 1y cong no khach hang
va cac muc tiéu, nhiém vu trong tim ctia Cong ty dé trién khai dén timg phong chuyén mon.
Trong nam qua, Cong ty dé hoan thanh c@p nhat, ban hanh ap dung 11 Quy ché, quy dinh noi
bd nham tao su nhat quan, minh bach va dong bo trong qua trinh trién khai.

2.6. Cong tac an sinh x& hoi va hoat dong doan thé

Trong nim 2025, Cong ty da trién khai nhiéu chuwong trinh chdm lo doi séng tinh than
cho CBNV va gia dinh nhu: t6 chirc teambuilding tai Nha Trang, ting qua sinh nhat, qua Qudc
té Thiéu nhi, Trung thu...

Céc hoat dong an sinh xa hi cling duoc chi trong, véi tong kinh phi giai ngan trong nim
trén 3,5 ty déng, tiéu biéu nhu: hd tro kinh phi xay dyng Trudng THCS Vinh Lap, Hai Duong
(nay 1a Hai Phong), tham va ting qua tai Trung tm bao tro x& hoi cham soc va phuc hoi chire
ning ngudi tm than va réi nhidu tam tri tinh Khanh Hoa, ung ho ddng bao cac dia phuong
mién Béc, mién Trung Tay Nguyén va tinh Dik Lik khic phuc bao li.

Song song d6, Cong ty tao diéu kién @& CBNV tich cuc tham gia cac hoat dong vin hoa,
van nghé, thé duc thé thao va cac phong trao thi dua, gop phan xay dung méi trudng lam viéc
doan két va nang dong.



3. DPanh gia két qua dat dwoc

Mic di ndm 2025, thi truong van tai bién c6 nhitng kho khin va thach thic nhat dinh, tuy
nhién véi su quyét tim, doan két cua tap thé Lanh dao trong cong tac quan 1y, diéu hanh va sy
nd lyc ctia ngudi lao dong, Pacific di dat dugc nhitng két qua ndi bat, cy thé 1a:

- Hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2025, v6i doanh thu dat
134% ké hoach duoc giao, 1oi nhuan sau thué dat 101% ké hoach nam, ndp ngan sach Nha
nude dat 145% so véi ké hoach.

- 100% cac tau do Cong ty quan ly, khai thac va hoac s¢ hiru hoat dong an toan, lién tuc,
khong c6 su ¢6 ky thuat ding tau. Trong d6, doi tau san pham caa Cong ty, gom Pacific
Era va Pacific Pride duoc cac Oil Majors 16n chap nhan, dap g du diéu kién vao Chau
Au va My.

- Hoan thanh nhiém vu giit viing 100% thi phan van chuyén dau tho trong nudc. Phdi hop
t6t vGi cac bén lién quan trong cong tac quan 1y, khai thac doi tau dau thé PV Trans, dap
ing day du cac yéu cau cua khach hang BSR.

- Cong tac quan 1y tau tiép tuc duoc nang cao phi hop cac tiéu chuan va cong ude qubc té
ap dung; két qua SIRE va Chemical SIRE kha quan tir cac Big Oil Majors mé ra co hoi
cho hoat dong van tai cua Cong ty.

- Hé thong TMSA cua Cong ty duoc BP Shlpplng danh gia dat mirc 2.2 14 tién dé quan trong
dé Cong ty tiép tuc nang cip va huéng dén thi truong cao cap.

- Nam 2025 12 nam tha 8 lién tiép Cong ty nam trong top 500 doanh nghiép c6 lgi nhuan
t6t nhat Viét Nam, 1an thir 7 dat Top 10 Cong ty uy tin nganh logistics, van tai hang hoa,lot
vao Top 10 Noi 1am viéc tét nhat Viét Nam nganh van tai va 1a mot trong sé it cac don vi
dugc vinh danh “Doanh nghiép dat chuan vin hoa kinh doanh Viét Nam” nam 2025 & méc
do Tién bo.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

1. Duw bao dic diém tinh hinh

Nam 2026, thi trudng van tai dau dugc du bao bude vao giai doan phan hoa rd rét gita
phan khuc tau dau thd va tau dau san pham. Dién bién cac phan khuc nay sé chiu sy chi phoi
manh mé& boi cac bién dong dia chinh tri, chinh sach kinh té va muc cung — cAu tau, vbn dang
tao ra nhitng khac biét ngay cang 16n trong viéc dap tng nhu ciu van chuyén cua ting thi
trrong. POng thoi, nhu cau van tai duong dai (tonne-mile) dwoc cho la van duy tri twong doi
t6t nho xuat khau dau thd 6n dinh tir My, Brazil va Guyana, su tai cau trac ludng hang tor Nga
sang chau A va Trung Dong, ciing nhu nhu cau nhap khau dau thé cua Trung Quéc, An Do va
cac nudc chau A méi noi.

Ddi véi thi trrong dau tho, du béo cho thay nhu cau dau thé gioi tang truong khoing 0,7%
trong ndm 2026, dat muc khoang 104,3 tri¢u thung/ngay. Bong luc chu yéu dén tir cac qubc
gia ngoai t6 chirc hop tac phat trién (OECD) nhu Trung Qudc, An P¢ va Brazil. Trong khi
nhu ciu tai cac nuéc OECD dy kién s& khong cé su ting truong dot bién do cac chinh séch
chuyén dich niang luong sach dang dugc trién khai manh mé.

Vé ngudn cung, tang trudng cung dau toan cau nim 2026 duoc dy kién & mic khiém ton
khoang 0,9% do nhiing lo ngai vé ton kho, ciing xu huéng giam tiéu thu nhién liéu hda thach
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trong dai han va chién sy Nga — Ukraine duoc dy bdo s& som két thic. Tuy nhién, san luong
tir cac khu vuc trong diém tai Dai Tay Duong nhu My, Brazil, Guyana va cac nu6c Trung
Dong s& tiép tuc maé rong, cung ch ngUOn cung hang 6n dinh cho van chuyén, dic biét cho cac
tuyén van chuyén duong dai vé Chau A, noi c6 2 khach hang 16n 12 Trung Québc va An Do.

Crude Tanker Supply-Demand Product Tanker Supply-Demand
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Nguoc lai, thi treong tau ché dau san pham duoc du béo sé tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu
thach thirc hon do &p luc tir ngudn cung tau ting trudng cao trong giai doan 2025-2026, Vi
muc du kién khoang 5,9%, trong khi nhu cau van chuyén chi ting khoang 0,5%. Trong bdi
canh dé, cudc van tai cia cac phan khic MR/LR c6 kha niang chiu &p luc diéu chinh giam, dic
biét khi nhu cau tiéu thy va tich trix nhién liéu tai Chau A suy yéu. Bién lgi nhuan loc dau thu
hep s& khién cac nha may giam cdng sut, kéo theo su suy giam vé nhu cau van chuyén dau
san pham. Do vay, mit bang cude dugc du bao duy tri & mic thap hon so véi nam 2025 va
kho cé kha nang quay tro lai CaC muc dinh trong giai doan 2023-2024 truge day. Tuy nhién,
thi trudng van tiém an cac bién sé kho luong tir yeu t6 dia chinh tri c6 thé lam gidn doan dong
chay thwong mai, budc tai dinh tuyén van chuyén va 1am gia ting nhu cau tonne-mile trong
ngan han, qua dé tao ra nhiing nhip bién dong cuc bo doi véi mat bang cuéc.

Déi vai thi truong trong nude, nam 2026, NMLD Dung Quat du kién hoat dong & muc
108-110% cdng suat thiét ké (cong suat phan dau 1a 116-118%). Nhu vay, trong trudng hop
BSR mua duoc t6i da dau thd noi dia thi dau noi dia s& chiém ty 1¢ khoang 70-75%, con lai
lwong thd dau nhap khau dy kién chiém ty 18 khoang 25-30%. Theo d6, s6 chuyén dau thd van
chuyén noi dia cho NMLD Dung Quat trong ndm 2026 dy kién twong ung khoang 68-70
chuyén.

Mac di vay, nhin chung thi truong van tai dau mo sé& con nhitng bién dong phu thuoc vao
thuc té trién khai cac chinh sach kinh té tir nhitng quéc gia c6 sirc anh huang 16n va tinh hinh
dia chinh tri cac khu vuc trén thé gidi.

2. CA&c chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

~ Trén co s¢ dy bao, danh gia tinh hinh thi truong trong nude va qudc té, Pacific xay dung
ké hoach SXKD nam 2026 v&i cac chi tiéu du Kién nhu sau:



bvt: Ty dong

Stt Chi tiéu K¢ hoach nim 2026
1 | Vbn diéu 1¢ 1.037
2 | Téng doanh thu 2.700
3 | Loi nhuan trudc thué 270
4 | Loi nhuan sau thué 216
5 | NOp ngan sach nha nudc 66,4
6 | Ty 1& chia cb tirc tir KQKD nim 2026 du kién 10%

3. Ké hoach diu tw nim 2026

Nam 2026, Pacific s& tlep tuc bam sat chat che thi truong mua ban tau, hoan thién cac
thi tuc va diéu kién sin sang vé ngudn vén, véi muc tiéu hoan thanh danh muc dau tu theo ké
hoach, cu thé nhu sau:

Dvt: Trigu USD

KH dau tw nim 2026
z Trong d6 gom
Stt Tén dw 4n dau tw 'I"ongk x Vén
. mure dau Von vay
tw CSH +Khac

Pau tu 01 tau dau thd Aframax sé 2 trong tai dén

120.000 DWT 56,50 17,08 | 39,42

Pau tu 01 tau dau tho Aframax so 3 trong tai den
2 |120.000 DWT ’hoac 02 tau MR1/MR2 tau dau/hda 59,50 18,11 41,39
chat trong tai dén 55.000 DWT

Tong mirc diu tw 116,00 | 35,19 | 80,81

4.  Nhiém vu trong tim
a. Veésan xuat kinh doanh

- Quén Iy khai thc an toan va hiéu qua doi tau Cang ty trén thi truong quoc té va két hop
khai thac van chuyén dau thé trong nuéc cho NMLD Dung Quat, dam bao gii vitng 100% thi
phan van tai dau tho trong nudc.

- Tiép tuc quan ly, khai thac an toan tau chara xuét dau thé (FSO) PVN Pai Hung Queen
phuc vu cho mé Pai Hung.

- Lam vigc voi cac bén lién quan va Nha may loc dau Nghi Son (NSRP) dé thac day (ién
do thuc hién COA va san sang nguon luc tham gia van chuyén dau tho dai han cho NSRP bang
tau VLCC.

- Tang cuong tim kiém va mé rong phat trién cac dich vy moi.

b. V& cong tic diu tw

Tiép tuc bam §é1t chat che thi trudng van tai, thi truong mua ban tau (SnP), chi dong cép
nhét va triép khai ké hoach déu} tu md rong doi tau, dac biét 1a cac phan khuc tau Aframax, tau
dau hoa chat MR theo dung ké hoach.



c. Veécong tac quan ly, quan tri

- Hoan thién he thong quy trinh, quy ché dap ing yéu cau quan tri va dinh huéng ESG;
cap nhat nang cip hé théng quan ly tau theo tiéu chuén qudc té dap tng yéu cu cua khach
hang, timg budc cai thién diém hé thong TMSA véi su cong nhan/danh gia cua cac big Oil
Majors.

- Tang cudng trien khai khoa hoc cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi so, tng
dung cdng ngh¢ trong san xuat va quan ly d€ nang cao nang suat lao dong va néng cao hi¢u
nang va hiéu qua cac nguon luc trong cong ty.

- Tap trung hoan thién va trién khai thyc hién vin ho4 doanh nghiép phu hop véi tinh
hinh thyc té cia Cong ty va phu hop véi van hoa dac thu, nam trong h¢ gié tri van héa doanh
nghiép theo diung cac Chi thi, Quy dinh ctia Cap c6 tham quyén; Tich cuc tham gia cong tac
an sinh xa hoi.

- Pam bao cong dn viéc 1am, cai thién nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi
lao dong trong Céng ty.

- Cap nhat xu huéng chuyén dich ning luong dé 1am co sé xay dung ké hoach phat trién
ngan han, trung han, dai han va tirng budc xay dung, trién khai khung bao c4o phat trién bén
viing cua Cong ty.

5. Céc giai phap thuc hién ké hoach nim 2026
5.1 Gidi phdp vé thi truwong va khai thac déi tau

- Tiép tuc phat trién mdi quan hé véi khach hang trong nude nhu BSR, PV il dé t6 chic
sap x€p, bo tri khai thac tau an toan, t0i uu va hiéu qua nhat cho NMLD Dung Quat, dong thoi
dé tham gia cung cap dich vu van chuyén dau tho nhap khau cho BSR va dau thd Viét Nam
xuat khau.

- Tang cuong hop tac vai cac nha méi gigi, Chir hang, Cha dau va Chi tau uy tin trén thi
truong quoc té nham duy tri va phat trién hoat dong thué — cho thué tau.

- Thuong xuyén cap nhét cac kich ban va dé xuat giai phap ung pho voi bién dong gia
cudc, ngudn cung tau va bdi canh kinh té — chinh trj toan cau dé t6i wu hiéu qua khai thac trong
diéu kién thi truong con nhiéu rai ro va kho luong.

- Chu dong 1am viéc vdi cac bén lién quan dé s&n sang nguon luc tham cung cap tau
VLCC cho Nha may Loc hoa dau Nghi Son.

5.2  Gidi phdp vé ddu tw va phdt trién dpi tau

- Hoan thanh thu tuc dau tu cac du 4n dé chi dong ra thi trueong ngay khi cé tau phi hop.

- Theo ddi chat ch&, danh gia dién bién thi trudng dé xac dinh thoi diem trién khai ké
hoach dau tu tau phu hop, dong thoi chu dong tim kiém thi treong, khach hang va nguon luc
de san sang khai thac ngay sau khi nhan tau.

- Tim kiém céc ngudn/cac to chic phan tich th truong dé cé thém thdng tin phuc vu cong
tac danh gia, quyét dinh dau tu.

- Tang cudng quan hé véi cac mdi gisi I6n, uy tin dé co thém céc co hoi tiép can nguoi
ban/tau ban va gia tang kha nang dau tu duogc tau phu hop.

- Tang cuong quan hé vai cac khach hang I6n va truyén thong trong linh vyc van tai dau
thd, dau san pham va héa chat, dong thoi mo rong hop tac véi khach hang mai dé phat trien
pham vi hoat dong va hoac phan khdc cao cap.



5.3  Gidi phdp vé tai chinh — huy déng vén

- Chu dong lam viéc voi cac ngan hang va to chic tin dung nham thu xép nguon von kip
thoi cho cac du an dau tu.

- Pa dang hoa céc hinh thic tién gui dé vira toi wu hoa dong tién, vira dam bao phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh va tuén thua day du quy dinh phéap luat.
5.4 Gidi phdp vé phat trién nguén nhan luc

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao d6i ngii ké can va nhan sy mai théng qua hinh
thirc kem cap hoac dao tao noi bo.

- Pay manh hoat dong dio tao chuyén mén, dic biét 1a cac khoa lién quan dén cong tac
quan ly an toan, k¥ thuat va khai thac.

- Trién khai hoat dong tuyén dung c6 trong tam, wu tién nhirng nhan su c6 chuyén mon
cao, ngoai ngtr tot va kinh nghiém lam viéc trong cung linh vuyc.
5.5 Gidi phdp vé kj thugt, an toan va thuyén vién

Quan ly hiéu qua doi tau dong thoi ting cudng nang lyc ty quan ly ky thuat va doi ngi
thuyén vién nham nang cao tinh chi dong, chat luong van hanh va sic canh tranh trén thi
truong.
5.6 Gidi phdp Vé chuyén doi sé

DPay manh trién khai cac chuong trinh chuyén C!éi sb theo hudng thdng nhat, dong bo va
hi¢u qua, trong tam la nang cao chat lugng dit ligu, toi wu quy trinh va tang cuong nang luc ra
quyet dinh dya trén cdng nghé.

_ Trén day la n4i dung cua Bao cdo Téng két hoat dong san XL}ét kinh doanh nam 2025 va
trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctia Céng ty C6 phan Van tai Dau khi Thai
Binh Duong.

Xin tran trong cam on.
GIAM POC

Hoang Dirc Chinh
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